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Horsens Larerforening ~ kreds 110

Horsens den 13. marts 2026

Der indkaldes hermed til ordinger generalforsamling i

Horsens Learerforening ~ kreds 110

Fredag den 20. marts 2026 ~ kl. 17.30 pa
CAUL Horsens, Norrebrogade 38 a, Horsens

Endelig dagsorden generalforsamling 2026 Horsens Leererforening:

1. Valg af dirigent
Forretningsorden
Beretning

Reviderede regnskaber for de to foregdende regnskabsir

noos W

Indkomne forslag

Kredsstyrelsen stiller et forslag til vedtaegtsandringer.
Forslaget til vedtaegtsaendringen og konsekvensrettelserne heraf findes pa
siderne 37-38 i generalforsamlingsbladet.

Fastsaettelse af ydelser til kredsstyrelsesmedlemmer og evt. ydelser til tillidsrepraesentanter
Budget og fastsaettelse af kredskontingent for de kommende to regnskabsar (jf. § 4)
Valg jf. § 9

e ® 2 A

Eventuelt

Med venlig hilsen

Tim, Henrik, Bo, Ida og Marianne ~ Kredsstyrelsen i Horsens Laererforening

Vel modt
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Forslag til forretningsorden:

1. Maodet dbnes af formanden, der leder valget af dirigent.

2. Sekreteren optager beslutningsprotokol af medet.

3. Der valges et antal mededeltagere, evt. tillidsrepraesentanter, til at bista sekreteeren med
stemmeoptalling.

4. Madet afvikles efter den endelige dagsorden.

5. Dirigenten paser, at forhandlingerne fremmes og at god parlamentarisk orden opretholdes.
~ Generalforsamlingens deltagere ma rette sig efter dirigentens afgerelser.

6. Talere far ordet i den rekkefolge de indtegnes hos dirigenten.

~ Dog kan formanden og forslagsstilleren nir som helst, efter et indleg, begaere ordet, ligesom
dirigenten kan tillade en kort svar-replik.

7. Dirigenten kan bestemme at taletiden begranses. Formanden er dog undtaget denne bestemmelse.

~ Dirigenten eller 5 modedeltagere kan stille forslag om, at debatten afsluttes straks eller efter de
indtegnede talere.

8. Forslag til @ndringsforslag skal afleveres skriftligt.
~ Dirigenten bestemmer i hvilken rekkefolge forslag og endringsforslag sattes til afstemning.

9. Alle afgorelser treeffes ved almindelig stemmeflerhed, jf. dog vedtaegternes §17 om
vedtegtsaendringer.

~ Afstemninger foregér ved hindsopraekning, med mindre 5 mededeltagere eller formanden begaerer
skriftlig afstemning.

~ Ved personvalg foretages dog altid skriftlig afstemning, hvis der opstilles flere kandidater end der
veelges.

10. Under generalforsamlingen kan kredsstyrelsen forlange debatten afbrudt for at holde et kort mede.



| Af: Tim Toke Dam Pedersen

Folkeskolen i Horsens —
faelles ansvar

Folkeskolen spiller en afgerende rolle 1 Horsens
Kommune. Det er her, vores bern udvikler faglige
kompetencer, danner relationer og bliver en del af
feellesskaber. Folkeskolen er samtidig et vigtigt
fundament for vores demokrati og vores felles
fremtid. Derfor er det afgerende, hvordan omradet
prioriteres politisk og ekonomisk.

Vi har i Horsens Kommune mange dygtige,
tillidsmeend, arbejdsmiljereprasentanter, lerere,
bernehaveklasseledere, vejledere, konsulenter,
UU-vejledere, undervisere pa voksen- og
specialomradet samt ledere, som hver dag lofter
en kompleks opgave med hgj faglighed og stort
engagement. Det er disse medarbejdere, der
omsaetter politiske ambitioner til praksis i
hverdagen — ofte under komplekse vilkar.

Generalforsamling 1
Horsens Larerforening

Samarbejde med byradet

Vi har haft et godt og konstruktivt samarbejde
med de tidligere medlemmer af SUU, praeget af
aben dialog og gensidig respekt. Den dialog har
vaeret vigtig for forstaelsen af skolernes hverdag
og de vilkar, der arbejdes under.

Vi haber ogsa fremadrettet at kunne fortsette den
gode dialog om udviklingen af skolerne i Horsens
— bade i forhold til ekonomiske prioriteringer og
de overordnede visioner for, hvordan
deltagelsesmuligheder for alle omsattes til praksis
i den enkelte klasse.

Det bliver afgerende, at de faglige ressourcer
bringes taettere pd undervisningen. TEFL,
videnscentrene og skolernes egne vejlederkorps
skal, 1 hejere grad indga som en naturlig del af
hverdagen i klasselokalerne, har byradet besluttet.
Kun nér den specialiserede viden kobles direkte til
praksis, kan de nadvendige pedagogiske
forandringer lykkes.

Malet er, at vi i1 faellesskab — politikere,
forvaltning, ledelser og medarbejdere — skaber en
skole, hvor flere elever kan deltage og opleve sig
som en del af almenfallesskabet. Det kraver klare
prioriteringer, faglig respekt og et vedvarende
samarbejde.
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Lokalaftalen

Den lokale aftale 1 Horsens er knyttet til A20-
aftalen og indeholder positive elementer, herunder
vilkar for nyuddannede, efter/videre uddannelse
samt mulighed for fleksibilitet 1
arbejdstilretteleeggelsen.

En lokalaftales ber ogsa males pa om den kan
bruges som en rekrutterings og fastholdelses
redskab. Gode arbejdsforhold, med respekt for den
professionelle lerers fulde arbejdsliv er essentiel
for at kunne tiltreekke og fastholde kvalificerede
leerere til folkeskolerne 1 Horsens Kommune.

Det er imidlertid vigtigt at vaere tydelige om, at
der 1 dag ikke er indgéet en lokal aftale i Horsens,
som skaber en direkte sammenhang mellem
undervisning og tid til individuel forberedelse og
efterbehandling.

Rundt om i landet er mange kommuner naet frem
til, at det er muligt at levere undervisning af hoj
kvalitet samtidig med, at der indgés lokale aftaler,
hvor der er en aftalt faktor mellem
undervisningstid og forberedelse. Erfaringerne
herfra viser tydeligt, at klare rammer ikke stér 1
modsetning til kvalitet — tvaertimod.

Det burde ogsé vere tilfeldet i Horsens. Hvis vi
for alvor ensker at styrke kvaliteten i
undervisningen, skabe mere forudsigelige
arbejdsvilkar og understotte den professionelle
frihed, er det nadvendigt at arbejde hen imod en
lokal aftale, hvor ssmmenhangen mellem
undervisning og forberedelse er tydeligt aftalt. Det
vil veere i tradd med intentionerne i A20 og med
den udvikling, vi ser i resten af landet.

Deltagelsesmuligheder for alle

Det er politisk vedtaget, at folkeskolerne 1 Horsens
skal arbejde malrettet for at skabe
deltagelsesmuligheder for alle bern. Det er en
ambition, vi som udgangspunkt deler. En
folkeskole skal rumme forskellighed og give flest
mulige bern mulighed for at vaere en del af
fellesskabet — fagligt, socialt og menneskeligt.

Vi er samtidig helt pa linje med byradspolitikerne
1 ensket om, at udvikling og fornyelse af skolen
skal ske nedefra. Holdbare lgsninger opstar, nér de
bygger pé professionel viden, lokale erfaringer og
respekt for den virkelighed, leerere og ledere, star i
hver dag. Derfor har vi ogsa respekt for, at byradet
har valgt at bibeholde specialafdelingerne.

Fra Horsens Larerforenings side er vi glade for, at
ambitionen i stedet er at tilfere flere midler og
bakke op om padagogiske og didaktiske
@ndringer. Méalet ma vere, at flere born end i dag
kan fi en god, tryg og udviklende skolegang i
almenfellesskabet — med fokus pé faglig
progression og dannelse.



En succeshistorie

Fra 1. januar 2025 er der sket et markant skifte i
styringen af folkeskolens undervisning. Som led i
aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram er store
dele af Falles Mal blevet lempet, med det klare
formél at give lererne storre professionelt
rdderum frem mod indferelsen af de nye og mere
enkle leereplaner, folkeskolens fagplaner, i 2027.

De 866 faerdigheds- og vidensomrader er fra 1.
januar 2025 gjort vejledende, ligesom de 3.170
underliggende feerdigheds- og vidensmal ikke
leengere er bindende krav. En meget stor del af
den detaljerede maélstyring er dermed fjernet som
styringsredskab i leerernes hverdag.

Dette er ikke en teknisk detalje, men en vaesentlig
fagpolitisk sejr. Nar de 866 fardigheds- og
vidensomrader nu er vejledende, flyttes fokus fra
dokumentation og afkrydsning til undervisningens
indhold samt elevernes dannelse. Det er et vigtigt
skridt vaek fra detailstyring og kontrol og et skridt
i retning af tillid til leererens professionelle
demmekraft.

Her skal der rettes en tydelig ros til Danmarks
Larerforening centralt, som gennem et
kontinuerligt, vedholdende og langsigtet politisk
arbejde har vaeret med til at f4 denne @ndring
gennemfort.

Nu mangler vi bare at fa skruet ned for mengden
af feerdighedstest eleverne udsattes for og lererne
og barnehaveklasselederne bruger deres tid pa. Al
erfaring viser at test bliver styrende for
undervisningens indhold og dermed er 1 vejen for
god, spendende og varieret undervisning.

Overenskomst 20262029

Forventninger og hab.

Vi star pa falderebet til en ny
overenskomstperiode for 2026-2029. Erfaringerne
fra OK24 giver et fornuftigt udgangspunkt. Her
opnéede vi fornuftige lonstigninger, forbedrede
lonforhold for faedre pa barsel samt etableringen
af en Kompetencefond, som larerne i Horsens har
gjort aktiv brug af.

Nar jeg ser frem mod OK 20262029, haber jeg
pa en fornuftig lenudvikling, bedre rettigheder 1
forhold til barns sygedage samt lgsninger pa
problematikken omkring arbejdsdage
juleaftensdag og andre sarlige dage, som i dag
opleves uklare og uretferdige — serligt for
kollegaer pa TEFL, UU og andre
konsulentansatte.

Vi haber ogsa pa forbedringer i1 arbejdstidsaftalen,
sa der kommer mere handgribelige og forpligtende
elementer ind. Her mé jeg vare realistisk og
erkende, at optimismen er begranset — men
behovet for forbedringer er ikke blevet mindre.

Fremtidsperspektiv

Vi stér gerne pa mal for udvikling og forandring.
Men udvikling kraver tid, ressourcer og
ordentlige arbejdsvilkér. En sterk folkeskole
skabes ikke gennem symbolpolitik, men gennem
langsigtede beslutninger og felles ansvar. Det
skylder vi eleverne, som jo er vores fzlles fremtid.



“ Af: Tim Toke Dam Pedersen

Jeg genopstiller som kredsformand i Horsens
Learerforening, fordi jeg fortsat ensker at bidrage
til et steerkt faellesskab om folkeskolen i Horsens.
Jeg tror grundleeggende p4, at de bedste losninger
skabes gennem dialog, samarbejde og gensidig
respekt — mellem medarbejdere, skoleledelser,
forvaltning og politikere. Her ser jeg alle vores
engagerede tillidsmand og
arbejdsmiljereprasentanter som det vigtigste
bindeled mellem det, som sker pa gulvet i de
enkelte klasser og pa den enkelte skole og min og
kredsstyrelsens politiske arbejde i forhold til
byradet, lederne og forvaltningen.

Ordentlige rammer for arbejdet i folkeskolen er en
forudsetning for kvalitet og trivsel. Der skal vaere
en bedre sammenhang mellem opgaver, tid og
ressourcer, s lerere og bernehaveklasseledere har
mulighed for at lase deres opgaver fagligt
forsvarligt og med overskud. Et trygt arbejdsmiljo
er samtidig helt centralt. Alle skal kunne ga pa
arbejde og skole uden frygt for at blive en del af
eller vidne til voldsomme konflikter — hverken
verbale eller fysiske. Arbejdsmilje handler ogsa
om, hvordan vi skaber en skole, hvor flere bern
kan veare en del af fellesskabet, uden at det gar ud
over trygheden for hverken elever eller personale.
Inklusion lykkes kun, nr rammerne, ressourcerne
og stettefunktionerne er til stede, og nir skolerne
har mulighed for at handle tidligt og kvalificeret i
medet med mistrivsel og udadreagerende adfeerd.

|l Kandidat til formandsposten

Sammen med nastformand Henrik Juul Nielsen
og kasserer Bo Barris har vi et stort fokus pa den
nare sagsbehandling. Vi er med i de lykkelige
situationer, nar barselsplaner skal laegges, nar der
opstar behov for at kolleger far seniorordninger
eller fleks-aftaler. Vi er ogsé med, nér kolleger af
forskellige arsager mister jobbet — ofte i et
arbejdsliv, der er praeget af et stort pres. Uanset
anledningen gor vi, hvad der er muligt inden for
rammerne, for at vores kolleger kommer bedst
muligt gennem de udfordringer, et arbejdsliv i
folkeskolen kan give.

Vi star foran en tid, hvor der forhdbentlig tilfores
flere midler til folkeskolen — bdde lokalt og
centralt. Jeg vil arbejde for, at de politiske
beslutninger og prioriteringer ikke blot bliver til
ord, men kan markes i1 praksis pa den enkelte
skole, 1 den enkelte klasse og i medet mellem elev
og lerer.

Jeg haber pa generalforsamlingens opbakning til
mit kandidatur.
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Af: Henrik Juul Nielsen

I Horsens Larerforening har vi en tradition for, at
formand og nastformand samarbejder om savel
politik udevelse som daglig drift af kredsen,
herunder opgaven som valgte sagsbehandlere.

I denne valgperiode har jeg haft et fortrinligt
samarbejde med formand Tim Dam og den ovrige
kredsstyrelse. Det samarbejde haber jeg at kunne
fortsaette 1 de kommende ar.

Derfor genopstiller jeg til nastformandsposten i
HLF.

Som nzstformand i taet samarbejde med
formanden vil jeg fortsat benytte mig af de
politiske kontakter jeg har med
samarbejdspartnere lokalt kombineret med viden
fra DLF’s hovedstyrelse. Det er min vurdering, at
det lokale arbejde og min plads i DLF's
hovedstyrelse beriger hinanden.

Kandidat til naestformandsposten

Som nastformand vil jeg kunne forsatte som
valgt sagsbehandler i HLF. Det er en af HLF's
vigtigste opgaver at levere god, professionel
sagsbehandling, nar vores medlemmer har brug
for vores stotte og hjelp. Bade det politiske
arbejde i kredsen og den fortsatte sagsbehandling
vil veere med til at give mig vigtig viden og
erfaringer fra ’virkeligheden’ pa alle de steder
HLF’s medlemmer arbejder, som jeg kan baere ind
i mit arbejde 1 hovedstyrelsen.

Det er mit héb, at generalforsamlingen vil se
velvilligt pd mit kandidatur til
naestformandsposten, s jeg kan fortsatte
samarbejdet med HLF’s formand og kredsstyrelse
til gavn for alle kredsens medlemmer.

Generalforsamling 1 Horsens Learerforening pd CAUL, Nerrebrogade 38a, fredag den 20. marts 2026 8



Af: Ida Pinnerup Thomasen

Praesentation

Jeg har veret ansat pd Sendermarkskolen, senere
Horsens Byskole afdeling Lindvigsvej, og nu
Senderbro Skole, siden 2005. 12016 blev jeg
bernehaveklasseleder, og 1 2017 blev jeg
tillidsrepreesentant pa min skole. Jeg har siddet 1
kredsstyrelsen 1 Horsens Larerforening i seks ér
og héber pa genvalg.

Ansvarsomrade

Jeg har arbejdsmilje som mit ansvarsomréde.
Sammen med resten af kredsstyrelsen giver vi
AMR’erne mulighed for at have et fortroligt
samtalerum, hvor de kan drefte de udfordringer,
de oplever ude pa skolerne. Det er blandt andet
gennem disse droftelser, vi som kredsstyrelse far
vigtig viden om, hvad der rerer sig ude pa
skolerne, og hvilke udfordringer lererne og
bernehaveklasselederne oplever i hverdagen.

Fagpolitisk arbejde

Jeg har valgt at vaere en del af det fagpolitiske
arbejde for at vaere med til at satte fokus pa vores
feelles arbejdsforhold.

Det skal vere attraktivt at arbejde pd en folkeskole
1 Horsens, bade for vores helt nye kolleger, for os
der er midt 1 arbejdslivet, og for dem der er 1
slutningen af arbejdslivet. Hvis vi skal opna dette,
ma vi som fagforening fortsatte med at sette
fokus pa det, der far alt for mange gode kolleger
til at stoppe 1 folkeskolen:

Kandidat til kredsstyrelsen

o Mangel pa tid til forberedelse og
efterbearbejdning af undervisningen: Der
skal fortsat arbejdes pa at forbedre den
individuelle forberedelsestid.

o (Jget pres fra forceldre: Alt for mange
kolleger oplever, at det er samarbejdet med
foreeldre, der leegger beslag pa deres tid, og
at lererens beslutninger er til diskussion.

o Darligt arbejdsmiljo: Nar
teamsamarbejdet gar i hardknude, fordi
dagen er for presset af andre opgaver, nér
lederen treeffer forhastede beslutninger,
ogsé fordi tiden er presset, og nir man ikke
har tid til at tage sig godt af en ny kollega.
Listen er desverre lang. Men det ber
kunne loses.

Med byréadsvalget i november fik vi et nyt Skole-,
Unge- og Uddannelsesudvalg. Vi har de sidste ir
haft et godt samarbejde med medlemmerne 1 SUU
udvalget. Det arbejde vil jeg glede mig til at
fortsette med. Nogle af de emner, jeg vil glade
mig til at tale videre om, er blandt andet:

o Det beeredygtige arbejdsliv: Det skal vare
muligt at arbejde et helt arbejdsliv 1
folkeskolen. Det kraever, at vi fortseetter
med at sette arbejdsmiljo pa dagsordenen.

e Ro til at arbejde med opgaven: 1 en
politisk ledet organisation er der kamp om
dagsordenen. Det oplever vi, der arbejder
ude pa skolerne. Ofte tager disse
dagsordener alt for meget af den tid, der
burde ga til kerneopgaven, undervisning.

Jeg gleder mig til at made jer til
generalforsamlingen fredag d. 20.03.2026

Mvh.

Ida Pinnerup Thomasen
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-~ | Kandidat til kredsstyrelsen

Af: Bo Bdrris Petersen

Jeg genopstiller til Kredsstyrelsen i Horsens
Larerforening.

Oprindelig er jeg uddannet som isenkraemmer helt
tilbage 1 1982.

Som 17 ar gammel knaegt var jeg helt uvidende
omkring forholdene pa arbejdsmarkedet, men min
far sagde det forste du ger, er at melde dig ind i
en fagforening. Og det har jeg veret lige siden.
Med éarene er jeg blevet mere og mere bevidst om,
hvad betydningen af en sterk fagforening gor.

Jeg blev ansat som laerer 1 Horsens kommune i
1999. Forst 1 et kort vikariat pd Hattingskolen og
siden august 1999 pd Bankagerskolen.

P& Bankagerskolen har jeg haft mange forskellige
opgaver. I undervisningssammenhange mest som
matematik- og fysik/kemi lerer.

I en del &r var jeg TRS, for efterfolgende at gé helt
ind 1 TR arbejdet for omkring 10 ar siden.

Jeg har 1 dag vaeret en del af kredsstyrelsen 1
Horsens lererforening i fire ar. Forst som
kredskasserer og i dag ogsé som sagsbehandler.

Jeg er super glad for posten, da jeg er med til at
gore os sterke som fagforening og gode nér
kollegaer mangler hjelp. Jeg genopstiller derfor til
posten.

Generalforsamling i Horsens Laererforening pa CAUL, Nerrebrogade 38a, fredag den 20. marts 2026 10



Praesentation

Jeg har veeret ansat som larer i Horsens
Kommune siden 1989 og er i dag ansat pa
Hovedgéard Skole, hvor jeg har vaeret TR siden
2021. Siden 2022 har jeg vaeret medlem af
kredsstyrelsen, og jeg vaelger hermed at
genopstille til endnu en valgperiode.

Ansvarsomrade

I de forlebne 4 &r har mine primaere
ansvarsomrader varet kurser og arrangementer.
Arbejdet her spaender vidt; fra tovholder/arranger
pa TR-uddannelserne, bade i lokalt, regionalt og i
DLF-regi over ansvarlig for kredsens kalender og
julegaver til medlemsarrangementer;
pensionsmeder, meder for serlige
medlemsgrupper, Andespil og
medlemsarrangementer med en paedagogisk
vinkel. I den forlebne valgperiode har vi haft et
velbesogt besog af Jacob Mark, der gav os et
meget tankevakkende indblik i stress og de
langtreekkende konsekvenser, et stressforleb kan
f4. I ar har vi provet noget nyt, nemlig et bio-
arrangement med Lan&Spar og Larerstandens
Brandforsikring, hvor vi har set den morsomme
film med de tre venner i1 ’Klassefesten 4* — som
altid et gleedeligt gensyn.

Kandidat til kredsstyrelsen

Af: Marianne Haugaard Christensen

Fagpolitisk arbejde

Jeg genopstiller, fordi jeg ensker at fortsatte det
vigtige arbejde med at skabe de bedste
uddannelsesmuligheder for vores
tillidsrepraesentanter bade lokalt og regionalt. I en
folkeskole i forandring, hvor politikere og
embedsmand, bade kommunalt og i staten, har
mange ideer og ’synsninger’ og ikke nedvendigvis
sd mange reelle erfaringer, og meget lidt beroring,
med hverdagen i en folkeskole, der er presset af
okonomien og ensket om eget inklusion, eller
"deltagelsesmuligheder for alle’, som det hedder 1
Horsens Kommune, er det vigtigt, at
tillidsreprasentanterne er klaedt pa, bade
fagpolitisk og pedagogisk, til at tage et medansvar
og vere en stabiliserende samarbejdspartner pa
skolen. Her har den lokale kreds og det regionale
kredssamarbejde en stor opgave og et stort ansvar.
Som tillidsreprasentanter har vi en vigtig rolle i
forhold til at skabe de bedste muligheder for, at
vores kollegaer pa skolen kan varetage deres
arbejde, bade godt og sikkert. Det kraver, at vi
bade kan tale fagpolitik og overenskomst med
vore ledelsesteams, men ogsé at vi kan sparre i
forhold til skolens padagogiske udvikling og vere
med til at s@tte retning.

Mvh.
Marianne Haugaard Christensen
TR Hovedgard skole

Kredsstyrelsesmedlem Horsens Larerforening
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Af: Bo Barris Petersen

Regnskaberne for 2024 og 2025

Kredsens gkonomi tilpasses lobende for at sikre
de bedst mulige losninger. Vi har 1 dag det laveste
kontingent af alle kredse, og vores gkonomiske
dispositioner afspejler et enske om bade
ansvarlighed og handlefrihed.

Som led i denne tilpasning gennemforte vi i 2024
et bankskifte fra Middelfart Sparekasse til Lan &
Spar Bank. Skiftet tradte 1 kraft den 16. september
2024 og har givet bedre forrentning samt lavere
omkostninger i forbindelse med vores
investeringer. Samtidig blev indestdenderne pé
vores konti justeret, sd de harmonerer med den
gaeldende forsikringsdekning.

Det driftsmaessige overskud i 2024 udgjorde
487.000 kr. Hertil kom et gunstigt
investeringsafkast, hvilket samlet betod, at vi kom
ud af aret med et overskud pa 574.180 kr.

12025 var billedet mere blandet. Pa den ene side
var der ingen storre uforudsete driftsmassige
udsving. P4 den anden side blev Danmarks
Leaererforening i foraret ramt af et hackerangreb,
hvilket centralt forte til en beslutning om
udskiftning af @ldre computere. Da alle vores
computere var mere end fire ar gamle, blev de
udskiftet, hvilket medferte en ekstraudgift pa ca.
48.000 kr. Hertil kom udgifter pa 75.000 kr. til
vedligeholdelse af Rubinve;.

2025 var desuden et svagt ar for vores
investeringer, og der var derfor ikke mulighed for
at trekke verditilvaekst ud af Serlig Fond. |
regnskabet for 2025 fremgér et kapitaloverskud,
men dette stammer reelt fra 2024. De almindelige
investeringer gav et overskud pa ca. 89.000 kr., og
samlet set kom vi ud af 2025 med et overskud pa
300.341 kr.

-, L / Kredskassereren

Serlig Fond — regnskab for 2024 og 2025

P4 kongressen den 19.-21. september 2023 blev
der vedtaget @ndringer 1 foreningens
bestemmelser vedrerende Serlig Fond.
Andringerne gjorde det muligt at overfore en del
af fondens varditilvekst til driftskontoen.

Som opfelgning herpa blev der pa
generalforsamlingen i marts 2024 vedtaget
endringer 1 vedtaegterne for Serlig Fond (§4 og
§5), sa kredsen fremadrettet har mulighed for at
treekke en del af vaerditilveeksten ud af fonden og
anvende midlerne til drift.

2024 var et serdeles godt &r for investeringerne i
Seerlig Fond. Efter udgifter til administration og
revision gav investeringerne et overskud pa
217.329 kr. Det frie kapitaloverskud pa 176.687
kr. blev pé kredsstyrelsesmedet den 9. januar 2025
besluttet overfort til kredsens driftkonto.
Overforslen fandt sted 1 begyndelsen af
regnskabséret 2025 og fremgér derfor forst af
regnskabet for 2025.

12025 gav Serlig Fond et overskud pé 63.269 kr.
Kapitaltilvaeksten var dog ikke tilstreekkelig stor
til, at der 1 henhold til vedtegterne kunne treekkes
midler ud af fonden.
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Budget for 2026 og 2027

Budgetterne for 2026 og 2027 er udarbejdet pa
baggrund af en almindelig fremskrivning, der
tager hojde for forventet udvikling i len, inflation
og medlemstal. Enkelte budgetposter er justeret i
forhold til den generelle fremskrivning for at give
et mere retvisende billede af vores konkrete
forventninger.

Da kredsen fortsat er skonomisk solidt funderet,
ser vi pa nuvaerende tidspunkt ingen grund til at
have kontingentet.

Ny regnskabslov og digitalisering

Den 1. juli tradte en ny regnskabslov i kraft med
krav om lgbende bogfering, kontorbog” samt
fuld digitalisering af bilag og regnskabsprocesser.
Fra 1. januar 2026 skal foreninger vaere fuldt
digitale.

Vi har vaeret forberedt pd lovkravene gennem
leengere tid og lever allerede i dag fuldt op til dem.
Al bogfering, bankpostering og bilagshandtering
foregér digitalt. Det beted et vemodigt farvel til
mapper og bilagsbeger, men nar forst de gamle
vaner er lagt bag os, opleves det digitale system
som bade mere smidigt og overskueligt.
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Resultatopgerelse 2024

Horsens Learerforening Kreds 110

Saldobalance for perioden 01.01.24 - 31.12.24

Nr.

1020
1040
1050
1060

1310
1320
1330

2205
2210
2220
2230
2231
2232
2233
2235
2238
2240
2250
2410
2420
2450

Navn
RESULTATOPGORELSE
Omsatning

Kontingent, medlemmer
Kontingent KS@

Adm. bidrag Serlig Fond
AKUT-Fond

Omsatning i alt

Direkte omkostninger
Frikeb med pensionsbidrag
Honorarer

Statte til Bernenes kontor
Direkte omkostninger i alt
Dakningsbidrag
TimeDagpenge
Kearselsgodtgarelse
Transport 1 gvrigt

KS meder

TR meder
Medlemsarrangementer
Fraktion 4

Faglig klub

Udvalg/andre meder
Kongresudgifter

Gaver / reprasentation
Generalforsamling

Kursus, udd. + AKUT ref. + KSO
Konferencer

Omkostninger i alt

Budgetteret

-2.335.000,00
25.000,00
-23.000,00
-500.000,00
-2.833.000,00

1.280.000,00
240.000,00
2.000,00
1.522.000,00
-1.311.000,00
9.000,00
30.000,00
5.000,00
7.000,00
28.000,00
65.000,00
40.000,00
10.000,00
8.000,00
30.000,00
33.000,00
50.000,00
275.000,00
5.000,00
595.000,00

Perioden

-2.322.914,00
23.170,50
-23.000,00
-500.061,01
-2.822.804,51

1.130.628,59
242.722,00
2.000,00
1.375.350,59
-1.447.453,92
6.314,00
16.209,18
1.673,00
5.671,45
24.715,05
46.818,10
21.503,43
3.092,77
12.052,24
2.461,80
23.154,00
22.104,44
201.772,25
0

387.541,71

Difference

12.086,00
-1.829,50
0

-61,01
10.195,49

-149.371,41
2.722,00

0
-146.649,41
-136.453,92
-2.686,00
-13.790,82
-3.327,00
-1.328,55
-3.284,95
-18.181,90
-18.496,57
-6.907,23
4.052,24
-27.538,20
-9.846,00
-27.895,56
-73.227,75
-5.000,00
-207.458,29
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3110
3120
3130
3140
3150
3151
3160
3170

3420
3430
3440
3460
3480
3481
3490

3600
3601
3604
3620
3628
3640
3650
3655
3710

Kapacitetsomkostninger
Salgs- og rejseomkostninger
Personaleudgifter

Len, kontor

Lon, rengoring

Forsikring Gruppeliv/Arbejdsskade
Pension, kontor

AUB, Barsel

ATP

Sagsbehandler

Lonsumsafgift

Personaleudgifter i alt

Lokaleomkostninger

Forsikringer Rubinvej - Hus/Losere
Varme, vand, el

Ejendomsskat

Vedligeholdelse af Rubinve;j 2
Nyanskaffelser
Husholdningsartikler

Udvendige arealer/Grundejer

Lokaleomkostninger i alt

Administrationsomkostninger
Kontorartikler

Telefon-Internet

IT-udstyr og kopimaskine
Centralopkraevning Gebyr DLF
Gebyrer

Revisor

Forsikringer Erhvervs-/Radgivningsansvar

Publikationer
Kalender

Administrationsomkostninger i alt

296.000,00
30.000,00
7.000,00
51.000,00
3.000,00
3.000,00
10.000,00
25.000,00
425.000,00

14.000,00
35.000,00
13.000,00
17.000,00
15.000,00
3.000,00
26.000,00
123.000,00

5.000,00
24.000,00
20.000,00
20.000,00

5.000,00
17.000,00

8.000,00

6.000,00

8.000,00

113.000,00

302.505,54
29.542,50
2.678,50
52.573,18
2.157,82
2.376,00
1.500,00
24.685,00
418.018,54

1.223,00
34.468,63
7.283,55
5.877,88
15.316,30
3.247,01
25.332,96
92.749,33

2.521,99
18.589,33
2.634,82
18.685,58
883,75
13.125,00
11.458,82
4.236,00
7.050,00
79.185,29

6.505,54
-457,5
-4.321,50
1.573,18
-842,18
-624
-8.500,00
-315
-6.981,46

-12.777,00
-531,37
-5.716,45
-11.122,12
316,3
247,01
-667,04
-30.250,67

-2.478,01
-5.410,67
17.365,18
-1.314,42
-4.116,25
-3.875,00
3.458,82
-1.764,00
-950

-33.814,71
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4310
4390

4405

5130

5610
5660
5821
5831

Resultat for afskrivninger

Resultat for renter

Renteindtzegter
Renteindtagt, bank
Kursregulering

Renteindtzegter i alt

Renteudgifter
Renter ej skattepligtig
Renteudgifter i alt

Resultat for ekstraordingere poster

PERIODENS RESULTAT

AKTIVER

Anlzegsaktiver

Grunde og bygninger
Rubinvej 2
Grunde og bygninger i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavende Skattekontoen
Tilgode saerlig fond

Lan&Spar - Depot

Lan&Spar
Omsztningsaktiver i alt

AKTIVERITALT

-55.000,00
-55.000,00

0
0
-55.000,00
-55.000,00

0,00
0,00
0,00

o o O o o o

-469.959,05
-469.959,05

-18.480,57
-85.746,08
-104.226,65

4,92

4,92
-574.180,78
-574.180,78

1.738.974,00
1.738.974,00
1.738.974,00

9,96
3.125,00
2.875.205,97
1.591.223,12
4.469.564,05
6.208.538,05

-414.959,05
-414.959,05

-18.480,57
-85.746,08
-104.226,65

4,92
4,92
-519.180,78
-519.180,78

1.738.974,00
1.738.974,00
1.738.974,00

9,96
3.125,00
2.875.205,97
1.591.223,12
4.469.564,05
6.208.538,05
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6110

6114

6800
6903
6907
6910
6911
6914
6917

PASSIVER

EGENKAPITAL
Kapitalkonto, primo
Periodens resultat

Overfort resultat tidl. ar

Hensaettelser

EGENKAPITAL I ALT

GZALD

Skyldige omkostninger
Skyldigt frikeb
Skyldig TR-kurser
Skyldig skat

Skyldig AMB

Skyldig ATP

@vrige kreditorer (lonsum)
GALDI ALT
PASSIVER I ALT
Nulkontrol

0
-55.000,00
0

-55.000,00

S O O O o o o o

-55.000,00
-55.000,00

-4.610.756,81
-574.180,78
-460.765,32

-5.645.702,91

-3.982,23
-536.869,65
-5.961,26
-6.962,00
-2.119,00
-594
-6.347,00
-562.835,14
-6.208.538,05
0

-4.610.756,81
-519.180,78
-460.765,32

-5.590.702,91

-3.982,23
-536.869,65
-5.961,26
-6.962,00
-2.119,00
-594
-6.347,00
-562.835,14
-6.153.538,05
55.000,00
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Uafhangig revisorpategning ~ Regnskab 2024
Horsens Larerforening

Kreds 110

Den uafhangige revisors revisionspategning

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Horsens Leererforening Kreds 10 for perioden 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopgerelse, og balance, Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens akiiver, passiver og
finansialle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligers
krav, der er galdende | Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naarmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”.

Vi er uafheengige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaard (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende | Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser | henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion,

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Arsregnskab, der giver et retvisende billede | overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fajl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrearende forisat drift, hvor deite er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har il hensigt at likvidere
foreningen, indstille driften eller Ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Wores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden wassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderigere krav, der er
geeldende | Danmark, altid vil afdsskke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer
pa grundlag af rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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+ |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

+ Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

+ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af |ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmazssige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vazsentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i Arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores
konklusion. Viores konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfaere, at selskabet ikke l2ngere kan
fortsaetie driften.

« Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmasssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Serlig fond kreds 110 ~ 2024
Saerlig fond Kreds 110

Resultatopgerelse for perioden 1/1 - 31/12 2024

Indtaegter
Udbytte investeringsforeninger...........c.cooin 30
Renter pengeinstitutter ... 50
a0 80

Udgifter
L L = e PP 23.000
[ T = o o T OSSR 3.125
Gebyrer......ccovn e eeee i e e e 305

26.430
Kursregulering, gevinst vaerdipapirer ... SRS 243.679 217.249
ATELS TESUILAL. ..o et eee e casneaens caas s s nae s asssssasassensassnsnssnssmanersses __217.329

Balance pr. 31/12 2024

Aktiver
INAEStABNAR LAN & SPI.....c. it bes s sas b st 23757
Vaardipapirer, kursvaerdi pr. 31M12 2024.......oooiiiii s 4.183.910
Aktiver i alt....... S . _4.207.667
Geeld
Skyldig revisor . -3.000
Skyldig Hursens Lfererfurenlng Krsds 110 -3.125
Egenkapital
L eSS 85 45 e £ FY B8 69 62 £E EREEA 13 55 5 £n £e 0n £ak ms 58 HRE ER H R ni 3.996.463
Arets resultat ..ol OO RS ) 217.320 _4.213.792
Passiver i alt....cccmmmmmmmmmmmmmmmmmssmmmm. verenrrrnrennes 207667
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Uathangig revisorpategning ~ Serlig Fond 2024

Saerlig Fond Kreds 110

Den uafhangige revisors revisionspategning

Konklusion

Wi har revideret arsregnskabet for Sserlig Fond for Danmarks Lagrerforening Kreds 10 for perioden 1. januar
- 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, og balance. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsreagnskabsloven.

Det er vores opfaltelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foremingens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uafheengige af foreningen i overenssiemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfserd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er ga=ldende | Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser | henhold til disse
krav og |IESBA Code.

Det er vores opfaitelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede | overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsastte
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden wasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaaldende | Danmark, altid vil afdekke veasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som felge af besvigelser eller fg|l og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer
pa grundlag af arsregnskabet,

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gseldende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
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besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hejere end ved vesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

+ Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimeligs.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vazsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmasrksom pa
oplysninger herom | arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, medificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan
fortsatte driften.

+ Tager vi stiling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Br#

ion & radgivning

el BORT
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Intern Revision 2024

Horsens Larerforening ~ kreds 110

Horsens den 8. maj 2025

Revision af regnskaber, Horsens Lererforening 2024

Horsens Larerforenings almindelige regnskab og kredsens Szrlig Fond regnskab er dags dato blevet
stikprove-revideret. Der er ikke fundet grund til bemarkninger.

Saldo pa diverse konti er kontrolleret og fundet til stede,

Horsens, den 08.05.2025

K%ﬂm %M‘ 7?/ Mﬂ// di%a/

Anna-Lise Pilgaard Rotbel Carsten Kjer

De 2 regnskaber er forelagt kredsstyrelsen og godkendt pa kredsstyrelsesmade den 20.03.2025

\ Vi & /;/&,_ ‘Z/Vq?ié‘é ﬁ}’ \/5* A

Tim Dam Pedersen Henrik Juul Nielsen Bo Birris Petersen
\ / /
A
. g
X //07 uchau( é:——-
Ida Pinnerup Thomasen Marianne Haugaard Christensen
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Resultatopgerelse 2025

Horsens Leaererforening Kreds 110

Saldobalance for perioden 01.01.25 - 31.12.25

Nr.

1020
1040
1050
1060

1310
1320
1330

2205
2210
2220
2230
2231
2232
2233
2235
2238
2240
2250
2420
2450

Navn
RESULTATOPGORELSE
Omsaetning

Kontingent, medlemmer
Kontingent KSO

Adm. bidrag Serlig fond
AKUT-fond

Omsatning i alt

Direkte omkostninger
Frikeb med pensionsbidrag
Honorarer

Stette til Bernenes kontor
Direkte omkostninger i alt

Daekningsbidrag

TimeDagpenge
Korselsgodtgerelse
Transport 1 gvrigt

KS meder

TR meder
Medlemsarrangementer
Fraktion 4

Faglig klub
Udvalg/andre meder
Kongresudgifter

Gaver / reprasentation

Kursus, udd. + AKUT ref. + KSO

Konferencer

Omkostninger i alt

Budgetteret

-2.335.000,00
26.000,00
-23.000,00
-500.000,00
-2.832.000,00

1.330.000,00
245.000,00
2.000,00
1.577.000,00
-1.255.000,00

10.000,00
30.000,00
6.000,00
8.000,00
30.000,00
65.000,00
40.000,00
10.000,00
8.000,00
30.000,00
35.000,00
275.000,00
5.000,00
552.000,00

Perioden

-2.319.314,50
23.256,00
-23.000,00
-468.196,95
-2.787.255,45

1.393.120,62
245.558,98
2.000,00
1.640.679,60
-1.146.575,85

7.526,50
24.956,77
2.035,50
6.255,72
28.148,65
42.888,64
35.274,48
2.637,57
9.768,46
2.400,00
28.113,61
189.524,68
3.194,70
382.725,28

Difference

15.685,50
-2.744,00

0
31.803,05
44.744,55

63.120,62
558,98

0
63.679,60
108.424,15

-2.473,50
-5.043,23
-3.964,50
-1.744,28
-1.851,35
-22.111,36
-4.725,52
-7.362,43
1.768,46
27.600,00
-6.886,39
-85.475,32

-1.805,30
-169.274,72
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3110
3120
3130
3140
3150
3151
3160
3170

3420
3430
3440
3460
3480
3481
3490

3600
3601
3604
3620
3628
3640
3650
3655
3710

Kapacitetsomkostninger
Salgs- og rejseomkostninger
Personaleudgifter

Lon, kontor

Lon, rengering

Forsikring Gruppeliv/Arbejdsskade
Pension, kontor

AUB, Barsel, Kooperationen
ATP

Sagsbehandler

Lonsumsafgift

Personaleudgifter i alt

Lokaleomkostninger
Forsikringer Rubinvej - Hus/Losere

El, vand og varme

Ejendomsskat - Renov. - Gr.sk.- Ejd.bidrag

Vedligeholdelse af Rubinvej 2
Nyanskaffelser
Husholdningsartikler

Udvendige /VinduesP. /Grundejer

Lokaleomkostninger i alt

Administrationsomkostninger
Kontorartikler

Telefon - Internet - e-conomic

IT-udstyr og kopimaskine
Centralopkravning gebyr DLF

Gebyrer (LEI)

Revisor

Forsikringer Erhv-/Radg.ansv. + Netbank
Publikationer, JFM e-avis, bager
Kalender, DLF-lommebog

Administrationsomkostninger i alt

305.000,00
31.000,00
8.000,00
53.000,00
4.000,00
4.000,00
10.000,00
27.000,00
442.000,00

15.000,00
37.000,00
13.000,00
17.000,00
15.000,00
3.000,00
27.000,00
127.000,00

5.000,00
24.000,00
20.000,00
20.000,00

5.000,00
17.000,00

9.000,00

6.000,00

8.000,00

114.000,00

307.944,54
37.955,35
2.740,15
53.274,32
2.518,98
2.376,00

0
25.139,00
431.948,34

13.272,13
34.735,57
8.396,27
74.591,85
10.125,00
4.501,61
26.265,56
171.887,99

4.234,90
21.793,59
51.536,25
15.324,00

934,75
13.500,00

8.583,15

4.526,00

8.333,23

128.765,87

2.944,54
6.955,35
-5.259,85
274,32
-1.481,02
-1.624,00
-10.000,00
-1.861,00
-10.051,66

-1.727,87
-2.264,43
-4.603,73
57.591,85
-4.875,00
1.501,61
-734,44
44.887,99

-765,1
-2.206,41
31.536,25
-4.676,00
-4.065,25
-3.500,00

-416,85
-1.474,00

333,23

14.765,87
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4310
4320
4390

4405

5130

5610
5660
5821
5831

Resultat for afskrivninger

Resultat for renter

Renteindtaegter
Renteindtaegt, bank
Kapitaloverskud Sarlig fond
Kursregulering

Renteindtzaegter i alt

Renteudgifter
Renter ej skattepligtig

Renteudgifter i alt

Resultat for ekstraordingere poster

PERIODENS RESULTAT

AKTIVER

Anlzegsaktiver

Grunde og bygninger
Rubinvej 2
Grunde og bygninger i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavende Skattekontoen
Tilgode sarlig fond

Lan&Spar - Depot

Lan&Spar
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

-20.000,00
-20.000,00

S O O O

0
0
-20.000,00
-20.000,00

0,00
0,00
0,00

o o O o o o

-31.248,37
-31.248,37

-3.216,92
-176.687,00
-89.230,60
-269.134,52

41,6
41,6
-300.341,29
-300.341,29

1.738.974,00
1.738.974,00
1.738.974,00

70,53
3.125,00
3.764.436,57
1.016.225,15
4.783.857,25
6.522.831,25

-11.248,37
-11.248,37

-3.216,92
-176.687,00
-89.230,60
-269.134,52

41,6
41,6
-280.341,29
-280.341,29

1.738.974,00
1.738.974,00
1.738.974,00

70,53
3.125,00
3.764.436,57
1.016.225,15
4.783.857,25
6.522.831,25
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6110

6114

6800
6903
6910
6911
6914
6917

PASSIVER

EGENKAPITAL
Kapitalkonto, primo
Periodens resultat

Overfort resultat tidl. ar

Henszaettelser

EGENKAPITAL I ALT

GZALD

Skyldige omkostninger
Skyldig frikeb

Skyldig SKAT

Skyldig AMB

Skyldig ATP

Ovrige kreditorer (lensum)
GZLD I ALT
PASSIVER I ALT
Nulkontrol

0
-20.000,00
0

-20.000,00

S O O o o o o

-20.000,00
-20.000,00

-5.071.522,13
-300.341,29
-574.180,78

-5.946.044,20

-3.186,07
-550.367,98
-11.759,00
-3.185,00
-594
-7.695,00
-576.787,05
-6.522.831,25
0

-5.071.522,13
-280.341,29
-574.180,78

-5.926.044,20

-3.186,07
-550.367,98
-11.759,00
-3.185,00
-594
-7.695,00
-576.787,05
-6.502.831,25
20.000,00
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Uafthangig revisorpategning ~ Regnskab 2025
Horsens Larerforening

Kreds 110

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konklusion
Wi har revideret arsregnskabet for Horsens Lesrerforening Kreds 10 for perioden 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopgerelse, og balance. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Cet er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens akliver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af akiiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2025 | overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende | Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naarmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uafhaengige af foremingen i overansstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfserd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores svrige etiske forpligtelser | henhold 6l disse
krav og IESBA Caode,

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
kenklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede | overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden wvassentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traesfier
pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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» ldentificerer og vurderer vi risikoen for veasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighedarne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi | vores revisionspategning gere opmaarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

» Tager vi stiling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhader pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmasssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmagssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Braadstrup, den '3!3 2026

sisTon & radgivning
ponsanpartsselskab

Lidegaard
gret revisor
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Serlig fond kreds 110 ~ 2025
Saerlig fond Kreds 110

Resultatopgerelse for perioden 1/1 - 31/12 2025

Indteegter
Udbyite investeringsforeninger................ BTN : 0
Renter pengeinstitutter ......... ST BT 45
45 45

Udgifter
Administration ... —————— eis 23.000
T =T o S PPS 4,000
T = . 0

27.000
Kursregulering, gevinst vardipapirer..........cocoveevene et e 63.260 36.269

Arm rﬂsu“ﬂt e e e e T T T T ;E|a Ig

Balance pr. 31/12 2025

Aktiver
e L R Lk L = L o = | 47.705
Veardipapirer, kursvaardi pr. 31712 2025 e I v 4.020.580

Akﬁver i a't B EE AR R R R R R SRR F RN E R AFE RN ENANE RN AR ST AR m

Gaald

SKYIAIg PBVISON ... et e e a e e e e e nnne e e s nnns 4.000
Skyldig Horsens Laarerforening Kreds 110 ... 3.125
Egenkapital

T (o SN 4.201.542

Arats resultat. ... s 36.314

Afkast til Horsens Laararforaning s vs e s e s e se s -1 76,687 4.061.169

PaASSIVEE i Al ..eeeeeeciieeecineiessssssessessssssnsssssssssnnsasssssssssssssnssssnssnssnsnnsnnsansenss 068,294
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Uafthangig revisorpategning ~ Saerlig Fond 2025

Sarlig Fond Kreds 110

Den uafhangige revisors revisionspategning

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Seerlig Fond for Danmarks Laererforening Kreds 10 for perioden 1. januar
- 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, og balance. Arsregnskabet udarbejdes efter
arzregnskabsloven.

Det er vores opfatielse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31, december 2025 samt af resultatet af aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2025 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uafheengige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants® internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser | henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den Interne kontrol, som ledelsen anser
nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaatte
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor defte er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Viores mal er at opnd haj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veaesentlig
feflinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende | Danmark, altid vil afdaskke vaasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsté
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme trasffer
pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation | Arsregnskabet, uanset om denne skyldes
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besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatie sammensvaergelser, dokumenifalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsides=ttelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi | vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke l=ngere kan
fortseette driften.

» Tager vi stiling til den samlede preasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteaplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf,

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmzaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Braedstrup, den /g, 2026

LIDEGAAHD revision & radgwmng
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Intern revision 2025

Horsens Lzererforening ~ kreds 110

Horsens den 19. februar 2026

Revision af regnskaber, Horsens Larerforening 2025

Horsens Lzrerforenings almindelige regnskab og kredsens Seerlig Fond regnskab er dags dato blevet
stikprave-revideret. Der er ikke fundet grund til bemaerkninger.

Saldo pé diverse konti er kontrolleret og fundet til stede.

Horsens, den 19.02.2026

ihonn- Gy Spthsl A@W

Anna-Lise Pilgaard Rotbel Carsten Kjeer

De 2 regnskaber er forelagt kredsstyrelsen og godkendt pé kredsstyrelsesmode den 19.02.2026

*/T' /'://zm /%jé%ﬁ‘]

|
Tig Dam Pedersen Henrik Ju¥l Nielsen U“Bo Bérris Petersen™
Aoz —
‘Ida Pinnerup Thomasen Marianne Haugaard Christensen e
uo@dif.org https://horsens.dlf.org +457564 8101
Horsens Lererforening mandag ~ torsdag  09.00 — 14.30
Kreds 110 fredag 09.00 — 12.00
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Ledelsens regnskabserklering 2025

LEDELSENS REGNSKABSERKLERING FOR HORSEMNS LERERFORENING

LIDEGAARD revision & radgivning, Registreret revisionsanpartsselskab
Jernbanegade 3
8740 Bradstrup

Ledelsens regnskabserklzaering

Denne regnskabserklaring er afgivet | forbindelse med revisionen af drsregnskabet for Horsens
Laererforening for det regnskabsar, som sluttede pr. 31. december 2025.

Revisionen udfgres med det formal at udtrykke en konklusion om, hvorvidt &rsregnskabet giver et
retvisende billede af foreningens finansielle stilling pr. 31. december 2025 og af resultatet af
foreningens aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 |
overensstemmelse med arsregnskabsloven, samt om ledelsesberetningen giver en retvisende
redegarelse for de forhold, den omhandler.

Regnskabserklaering for 1. januar - 31. december 2025
Ledelsen af Horsens Larerforening kan efter bedste averbevisning bekrasfte:

Formalia

* Atdetervort ansvar at aflagge arsregnskabet sdledes, det giver et retvisende billede |
overensstemmelse med arsregnskabsloven, samt udforme, implementere og vedligeholde
relevant intern kontrol for at forebygge og opdage besvigelser.

s Atvidags dato har behandlet og godkendt &rsrapporten for det regnskabsér, som sluttede pr. 31.
december 2025 inkl. ledelsesberetningen. Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, siledes at
arsregnskabet giver et retvisende billede af skolens aktiver og passiver, finansielle stilling samt
resultatet.

* At vi har stillet alt regnskabsmateriale og underliggende dokumentation, samt alle referater af
ledelsesmader afholdt i regnskabséret, til ridighed.

» At vi har givet den yderligere information til brug for revisionen, som revisor har anmodet os om,

= Atvi har givet ubegranset adgang til personer i foreningen, som det har vaeret ngdvendigt at
indhente revisionsbevis fra.

* At bestyrelsen efter undertegnedes bedste overbevisning opfylder lovkraavede habilitetskrav.

s Atvios bekendt har overholdt alle lovgivningens, og gvrige reguleringers, krav til &rsregnskabet.

= At foreningens forsikringsdaekning anses for tilstrazkkelig, hvorfor en skade, brand eller tyveri
ikke sk@nnes at indebaere en vaesentlig risiko for foreningen.

* Atalle transaktioner er blevet registreret i bogfaringen og er afspejlet i regnskabet.

= Atvihar gennemgdet og godkendt revisors forslag til efterposteringer og gvrige
regnskabsmzessige =ndringer i forbindelse med regnskabsafslutningen.

*=  Atvi, i samarbejde med revisor, har rettet alle vaesentlige fejlinformationer, som revisor har
fundet under revisionen af drsregnskabet, sdledes at arsregnskabet ikke indeholder vasentlige
fejl og mangler — hverken enkeltvis eller sammenlagt.

Side 1af3
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LEDELSEMNS REGNSKABSERKLERING FOR HORSENS LERERFORENING

At indevaerende drs og de forrige ars regnskabsmateriale er til stede og fortsat opbevares pa
lovlig og betryggende vis,

At ledelsen, reelle ejere, naertstdende familiemedlemmer eller naere
forretningspartnere/samarbejdspartnere ikke er optaget pd PEP-listen, EU's sanktionsliste eller
ovrige lister naevnt i geeldende regler om hvidvask og terrorfinansiering.

At vi er bekendt med reglerne i persondataforordningen samt databeskyttelsesloven og har
etableret de ngdvendige procedurer til behandling af persondata.

At vi har ansvaret for valg og anvendelse af bogferingssystemet herunder regnskabsdata og bilag.
Samt at vi er ansvarlig for opbevaring af backup og hosting i overensstemmelse med galdende
krav.

Besvigelser og lovovertradelser

At vi har oplyst revisor om resultatet af vores vurdering af risikoen for, at drsregnskabet kan
indeholde vaesentlig fejlinformation som fplge af besvigelser eller lovovertraadelser.

At der ikke har vaeret uregelmaessigheder, lovovertraedelser eller besvigelser, ej heller mistanker
om sadanne, som har omfattet ledelsen eller andre medarbejdere, der har en vasentlig rolle i
regnskabsaflaggelsen eller i bestyrelsens interne kontrol, eller som kunne have haft vaesentlig
indvirkning pa arsregnskabet.

At vi har oplyst revisor om al information i relation til pastiede eller formodede besvigelser, som
pavirker foreningens drsregnskab, og som vi har faet oplyst af medarbejdere, tidligere
medarbejdere eller andre.

Fuldstazndighed

At drsregnskabet indeholder de nedvendige oplysninger til bedemmelse af foreningens resultat
og den finansielle stilling pr. 31. december 2025,

At alle forhold, der er vaesentlige for drsrapporten, er behandlet i ledelsesberetningen, der giver
en redelig redegarelse for de forhold, som ledelsesberetningen omhandler,

At der ikke, ud over det i drsregnskabet og ledelsesberetningen anforte i perioden fra
regnskabsdrets udlgb og indtil dato, er indtridt ekstraordinasre forhold, eller opst3et tab eller
tabsrisici, af vaesentlig betydning for bedgmmelse af skolens indtjening eller finansielle stilling.
At foreningen har opfyldt alle kontrakter, som ved manglende opfyldelse kan have vasentlig
indflydelse pa arsregnskabet.

At samtlige indtagter og omkostninger for regnskabsaret er med i drsregnskabet og er
periodiseret korrekt.

At vi har oplyst revisor om tilsynssager, afsluttede som igangvaerende, (af eksempelvis
gkonomisk, faglig, arbejdsretlig eller socialretlig karakter) hos offentlige myndigheder som STUK,
Arbejdstilsynet og Socialtilsynet med flere | regnskabséret,

At vi har oplyst revisor om alle kontante sdvel som ikke kontante donationer modtaget i
regnskabsdret.

At vi ikke har planer eller intentioner, der vaesentligt kan andre de regnskabsmassige vardier
eller klassifikationen af aktiver og forpligtelser i rsregnskabet.

At alle aktiver, der tilhgrer foreningen, er til stede pr. 31. december 2025. Vurderingen af
aktiverne er foretaget forsvarligt og i overensstemmelse med god og forsigtig forretningsskik.
Aktiverne fremgar pa rigtig made af drsregnskabet.

Side 2 af 3
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LEDELSENS REGNSKABSERKLERING FOR HORSENS LERERFORENING

* Atingen af de foreningen tilhgrende aktiver er pantsatte, eller behaftet med
ejendomsforbehold, ud over det i drsregnskabet anfgrte,

*  Atvi, i forbindelse med regnskabsmazssige skan, har konstateret at disse er i overensstemmelse
med den relevante regnskabsmaessige begrebsramme og at de regnskabsmaessige sken er
rimelige.

e At de foretagne hensaettelser til imgdegielse af tab er tilstrazkkelige til at dakke den risiko, der
pr. 31. december 2025 hviler pa aktiverne. Herudover er der ikke tale om mere end normal
forretningsmaessig risiko.

= At foreningen ikke har pitaget sig veksel-, kautions-, garanti-, pensions- eller lignende
forpligtelser, som ikke fremgér af drsregnskabet.

* At alle veesentlige gaeldsforpligtelser, der pahviler foreningen, er medtaget i og fremgar pé rigtig
made af arsregnskabet,

*  Atderikke, ud over det | drsregnskabet anfgrte, er rejst retssager, skattesager, miljgkrav eller
andre krav, som har vaesentlig betydning for bedgmmelse af foreningens finansielle stilling.

+ At eventualforpligtelser er tilstrazkkeligt oplyst i drsregnskabet.

* Atviikke er bekendt med forhold, der kan rejse tvivl om foreningens evne til at fortsatte driften.

* At foreningens kapitalberedskab skgnnes tilstraskkeligt til daskning af dennes fortsatte drift i det
kommende regnskabsar.

= At drsregnskabet lkke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser.

Horsens, den ’ﬁ’ 2 2026

Tl:m Dam Pedersen Henrik ]uul Nielsen Bo Barr Egtmeﬁ""'

Formand

Y
__x;ﬂ/’)‘/

Id& Pinnerup Thomasen Marianne Haugaard T

SE&EMS
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Forslag til Vedtegtsendring

Motivering for eendring af kredsstyrelsens storrelse
Af Tim Dam

Forslaget om at &ndre kredsstyrelsens sammensa&tning fra fem til fire medlemmer udspringer af et enske om
at sikre kredsens fremtidige ekonomiske baredygtighed, samtidig med at der fortsat skabes gode rammer for
et kvalificeret og velforberedt kredsstyrelsesarbejde.

Kredsens arbejde foregar i et stadig mere komplekst system med egede krav til samarbejde, forhandling,
sagsbehandling og strategisk interessevaretagelse. Det stiller store krav til, at kredsstyrelsens medlemmer
har mulighed for at afsette den nedvendige tid til at satte sig grundigt ind 1 sagerne, forberede sig til meder
etc.

Ved at reducere antallet af kredsstyrelsesmedlemmer fra fem til fire seenkes det samlede frikeb. Dermed
bidrager @ndringen til at sikre en sund ekonomi i kredsen. Samtidig fastholdes et frikeb pa et niveau, der
giver de tilbagevaerende kredsstyrelsesmedlemmer mulighed for at vaere ordentligt kleedt pa til opgaverne og
have en kvalificeret mening om de beslutninger, der skal traeffes.

Forslaget er sdledes udtryk for en strategisk prioritering, hvor kredsen bade tager ansvar for den langsigtede
okonomi og sikrer, at kredsstyrelsens arbejde fortsat kan udferes med den nedvendige kvalitet, forberedelse
og faglige tyngde til gavn for medlemmerne.

Ved stemmelighed er formandens stemme afgerende. Bestemmelsen skal sikre, at beslutninger kan traeffes,
selv nar stemmerne stér lige i et organ med et lige antal medlemmer.

Herunder den fulde ordlyd af @ndringerne til HLF s vedtegter, @ndringer markeret med radt.

§ 9 Kredsstyrelse

Kredsen ledes af en styrelse pa 5 4 medlemmer, som
vaelges pa den ordinare generalforsamling 1 lige ar.
Alle valg galder for 2 &r med funktionsperiode fra den
1. april og foretages efter de af Hovedstyrelsen
fastsatte regler, som udsendes inden valget.

§ 9, stk. 1 Valg af formand, nastformand,
kongresdelegerede, suppleanter for de
kongresdelegerede og kredsstyrelse.

Valg af 2 suppleanter for kredsstyrelsesmedlemmer
foregar sarskilt efter valg af kredsstyrelse.
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Konsekvensrettelser af ovenstiende vedtaegtsendring

§ 9, stk. 7 Der skal altid atholdes skriftligt valg af de
ovrige kredsstyrelsesmedlemmer samt suppleanter til
kredsstyrelsen for at afgere kongresdelegering jf. § 9, st.
10.

[...]

§ 9, stk. 10 Formand er kongresdelegeret jf. DLF's
vedtegter § 10, stk. 2. Neastformand er 2.
kongresdelegeret. For gvrige kredsstyrelsesmedlemmer
afgeres evt. kongresdelegering ved antal stemmer ved
valg til kredsstyrelsen. De to kredsstyrelsesmedlemmer,
som opnar flest og naestflest stemmer, bliver hhv. 3. og 4.
delegeret. Sidstekredsstyrelsesmedlem Suppleant til
kredsstyrelsen med flest stemmer bliver forstesuppleant til
kongressen.

[...]

§ 12 Kredsstyrelsen er beslutningsdygtig, nér den er
rettidig indkaldt, og mere end halvdelen af medlemmerne
er til stede.

Liilfldeat liched i keed Isen bortfald
forslaget. [ tilfeelde af stemmelighed er formandens

stemme afgorende.

Ved valg og udpegninger gor kredsformandens stemme
dog udslaget.

Den nedsatter om fornedent faste udvalg og vaelger
repraesentanter til udvalg m.v., hvori kredsen er
reprasenteret.

Formanden for et udvalg, som nedsattes af
kredsstyrelsen, skal vare stemmeberettiget medlem af
denne.

Kredsformanden og kredskassereren 1 foreningen tegner
kredsen 1 gkonomisk henseende, dog kan optagelse af 1dn
kun finde sted efter beslutning i kredsstyrelsen.

Kob og salg af fast ejendom kan kun foretages efter
vedtagelse pd generalforsamlingen.

I gvrigt fastsetter kredsstyrelsen selv sin
forretningsorden.

Jeg vil pé kredsstyrelsens vegne opfordre generalforsamlingen til at stemme ja til @ndringsforslagene.
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Fastsxttelse af ydelser til kredsstyrelsesmedlemmer
og evt. ydelser til tillidsrepraesentanter

Honorarer fra 2026 - 2027

For 2026

Ar 2000 niveau
Kredsformand 42.500,00
Nestformand 42.500,00
Kredskasser 15.000,00
Kredsstyrelsesmedlem 15.000,00
Kredsstyrelsesmedlem 15.000,00
I alt 130.000,00

Samlet antal frikebstimer i alt pr. ar 5069

Ydelser til tillidsreprzaesentanter

Korselsgodtgorelse:

Nutidsveerdi
68.621,65
68.621,65
2421941
24.219,41

24.219,41

209.901,53

Fra 2026 til 2027
Ar 2000 niveau Nutidsvzerdi
55.000,00 88.804,49
49.000,00 79.116,72
20.500,00 33.099,85
17.000,00 27.448,66
17.000,00 27.448,66
158.500,00 255.918,38

Der udbetales korselsgodtgerelse efter statens hejeste takst. Hvis man far den lave kerselsgodtgerelse fra
anden side, fylder kredsen op til den hejeste takst kr. 3,94 pr. km. Ved fellesarrangementer opfordres der til
felleskorsel, anvendes denne mulighed ikke - udbetales den lille takst kr. 2,28 pr. km.

TR far kerselsgodtgerelse til kredskontor.

Kurser/konferencer:

Ved kurser/konferencer med overnatning udbetales time/dagpenge.

En overnatning udleser én time/dagpenge; kr.156,25 pr. degn.

Faglig Klub:

TR fér “rimelige” udgifter til medet deekket af kredsen.
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Budgetforslag 2026 ~ 2027

Horsens Learerforening Kreds 110

Nr. Navn
Omsatning
1020 Kontingent medlemmer
1040 Kontingent KSO
1050 Adm. Bidrag serlig fond
1060 AKUT-fond

Omsatning i alt

Direkte omkostninger
1310 Frikeb med pensionsbidrag
1320 Honorarer

Stette til foreninger (Bornenes

1330 kontor)
Direkte omkostninger i alt

Daekningsbidrag

2205 Time/dagpenge

2210 Kaerselsgodtgorelse
2220 Transport i ovrigt
2230 KS meder

2231 TR meder

2232 Medlemsarrangementer
2233 Fraktion 4 (pensionister)
2235 Faglig klub

2238 Udvalg/andre mader
2240 Kongresudgifter

2250 Gaver/repraesentation
2410 Generalforsamling
2420 Kursus og uddannelse
2450 Konferencer

Omkostninger i alt

Budget
2025

2.335.000,00
26.000,00
23.000,00
500.000,00
2.832.000,00

1.330.000,00
245.000,00

2.000,00
1.577.000,00

1.255.000,00

10.000,00
30.000,00
6.000,00
8.000,00
30.000,00
65.000,00
40.000,00
10.000,00
8.000,00
30.000,00
35.000,00
275.000,00
5.000,00
552.000,00

Regnskab
2025

-2.319.314,50

23.256,00
- 23.000,00
- 468.196,95
- 2.787.255,45

1.393.120,62
245.558,98

2.000,00
1.640.679,60

- 1.146.575,85

7.526,50
24.956,77
2.035,50
6.255,72
28.148,65
42.888,64
35.274,48
2.637,57
9.768,46
2.400,00
28.113,61
189.524,68
3.194,70
382.725,28

Budget
2026

- 2.330.000,00

25.000,00
- 23.000,00
- 500.000,00
- 2.828.000,00

1.350.000,00
298.000,00

2.000,00
1.650.000,00

- 1.178.000,00

8.000,00
20.000,00
3.000,00
7.000,00
30.000,00
65.000,00
40.000,00
5.000,00
15.000,00
5.000,00
30.000,00
50.000,00
225.000,00
5.000,00
508.000,00

Budget
2027

- 2.330.000,00

25.000,00
- 23.000,00
- 500.000,00
- 2.828.000,00

1.404.000,00
309.920,00

2.000,00
1.715.920,00

-1.112.080,00

8.320,00
20.800,00
3.120,00
7.280,00
31.200,00
67.600,00
40.000,00
5.200,00
15.600,00
5.200,00
31.200,00

234.000,00

5.200,00
474.720,00
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3110
3120

3130
3140

3150
3151
3160
3170

3420
3430
3440
3460
3480
3481
3490

Kapacitetsomkostninger

Salgs- og rejseomkostninger

Personaleudgifter
Lon, kontor
Lon, rengering

Forsikring,
Gruppeliv/Arbejdsskade
Pension, kontor

AUB, Barsel
ATP
Sagsbehandler

Lonsumsafgift

Personaleudgifter i alt

Lokaleomkostninger
Forsikringer Rubinve;j -
Hus/indbo

Varme, vand, el
Ejendomsskat
Vedligeholdelse af Rubinve;j
Nyanskaffelser
Husholdningsartikler

Udvendige arealer

Lokaleomkostninger i alt

305.000,00
31.000,00

8.000,00
53.000,00

4.000,00
4.000,00
10.000,00
27.000,00

442.000,00

15.000,00
37.000,00
13.000,00
17.000,00
15.000,00

3.000,00
27.000,00

127.000,00

307.944,54
37.955,35

2.740,15
53.274,32

2.518,98
2.376,00

25.139,00

431.948,34

13.272,13
34.735,57

8.396,27
74.591,85
10.125,00

4.501,61
26.265,56

171.887,99

330.000,00

5.000,00
60.000,00

3.500,00
3.000,00

27.000,00

428.500,00

15.000,00
37.000,00
10.000,00
17.000,00
15.000,00

3.500,00
29.000,00

126.500,00

343.200,00

5.200,00
62.400,00

3.640,00
3.120,00

28.080,00

445.640,00

15.600,00
38.480,00
10.400,00
17.680,00
15.600,00

3.640,00
30.160,00

131.560,00
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3600
3601
3604
3620
3628
3640

3650
3655

3710

Administrationsomkostninger
Kontorartikler

Telefon, Internet

IT-udstyr og kopimaskine
Centralopkravning Gebyr DLF
Gebyrer

Revisor

Forsikringer
Erhvervs/Radgivningsansvar
Publikationer

Kalender

Administrationsomkostninger
ialt

Resultat for afskrivninger

5.000,00
24.000,00
20.000,00
20.000,00

5.000,00
17.000,00

9.000,00

6.000,00
8.000,00

114.000,00

20.000,00 -

4.234,90
21.793,59
51.536,25
15.324,00

934,75
13.500,00

8.583,15

4.526,00
8.333,23

128.765,87

31.248,37 -

5.000,00
22.000,00
20.000,00
20.000,00

3.000,00
17.000,00

9.000,00
6.000,00

9.000,00

111.000,00

4.000,00

5.200,00
22.880,00
20.800,00
20.800,00

3.120,00
17.680,00

9.360,00
6.240,00

9.360,00

115.440,00

55.280,00
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Kontingentforslag Kreds 110

Kontingent 2026 ~ 2027

Kontingentet fortsaetter uendret pa kredsandelen.

Kontingent pr. méned

Kreds DLF I alt kr.
Fraktion 1 Kr. 241,00 Kr. 240,00 Kr. 481,00
Fraktion 2 Kr. 241,00 Kr. 240,00 Kr. 481,00
Fraktion 4 Kr. 17,00 Kr. 80,00 Kr. 97,00
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